CONG TY CP THUY PIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Quy Nhon, ngay 25 thdng 5 nam 2017

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2017

Kinh thwa cac Quy vi dai biéu, kinh thwa Quy vi ¢é dong.

Thay mét Hoi dong Quan tri Cong ty cb phén Thuy dién Vinh Son -
Soéng Hinh, trude tién xin cam on toan thé Quy vi da danh thi gian tham dy
Pai hoi Co dong thuong nién 2017 cua Cong ty. Tiép theo béo céo clia Tong
Giam ddc vé két qua san SXKD- PTXD nam 2016 va ké hoach san xuét
kinh doanh - d4u tu xdy dung nim 2017. Téi xin thay mat HPQT béo c4o téi
- Pai hoi Cb déng thu:orng nién Coéng ty viéc chi dao, giam s4t cua HDQT déi
voi Ban Téng Gidm dbc Cong ty nam 2016, phuong hudng chi dao hoat dong
sén xuét kinh doanh va dau tu x4y dung nam 2017 cla Cong ty nhu sau:

I. Danh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nim tai chinh 2016:

Theo bdo cdo cia Téng Gidm ddc thi nam 2016 13 nim Cong ty gép
khé khan trong san xuit dién clia 2 nha may, 1a do tinh hinh thiy vén cudi
ndm 2015 va ca ndm 2016 khong thuédn loi, lwuong mua thap hon trung binh
nhiéu n3m. Theo nhén dinh cua cong ty va nghién ctru chudi thity van nhiéu
nam, tr ndm 2009 dén 2012 va tir nam 2013 dén ndm 2016 thi c6 chu ky lap
lai 4 ndm 1 14n, san luong binh quan 4 nim trude 1a 870 tr. kWh/nam, va 4
ndm sau la 675 tr.kWh/ndm (chi dat 77,5% so v&i 4 ndm trude). Vi dic thu
cua thiy dién (chu ky mua va chu ky han han) nén cong ty da c6 chu truong
tir ndm 2010 13 dam bao cd tic cho cd dong hang ndm phai dat 10% cho du
thiy vin bt loi theo chu ky.

Cong tac ATLD — VSLD — PCCN, trong nam khong xay ra tai nan lao
dong va sy ¢b chay nd. Cong tac vén hanh céc hd chira dam bao an toan thidt
bi cong trinh va dam bao cung cip nudc cho cu dan ha du ctia hai nha may
dugc dia phuong dénh gia cao. Dic biét 1a c4c thang cudi nim 2016 d3 X4y ra
nhiéu lan mua va 1 & KV Mién Trung va dac biét 1a KV nha may Vinh Son,
d4 lam 4ch tic toan bd giao théng va nude tran vao KV nha may. Nhung véi
sw chu dong cua Ngudi lao dong va Ban diéu hanh da xu ly nhanh su ¢ hi
hiru nay de nha may hoat dong binh thuong.

Bén canh cdng tic san xuét dién clia 2 nha may, cong ty con du tu DA
thly dién Thugng Kon Tum. Nam 2015 13 ndm ma DHCD da thong nhét ch
treong tai khoi dong lai dw 4n. Nam 2016 13 ndm t8 chic trién khai 03 hang
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muc quan trong do la: Ctra NN va Skm; Nha may ngim va Tuyen nang luong
thi cong bang thiét bi TBM, trong d6 thi cong duong ham bing TBM Ia
duong géng cua dy an. Véi trach nhiém cia HPQT, cling véi Ban PH va Ban
QLDA trudc sy tin nhiém ciia PHCD, nam 2016 Coéng ty d& hoan thanh viée
stra chita TBM trong vong 5 thang va ky hop ddng vao ngay 26/5/2016 va
chinh thirc TBM thi cdng vao ngay 14/7/2016.

Nam 2016, cung véi su nd luc cia Ban diéu hanh va tit ca cac nhan
vién trong Cong ty, tinh hinh san xult kinh doanh tai chinh dat két qua cu thé
nhu sau:

I- Tinh hinh san xudt kinh doanh: (theo Bdo cdo tai chinh hop nhit)

Céc sb liéu chi tiét Téng Gidm dbc da béo cdo, HDPQT ghi nhén sy )
gang cta Ban didu hanh trong qud trinh dleu hanh sén xuét véi san luong chi
dat 97,05% so véi KH, nhung doanh thu vé thi truong dién dem lai hi€u qua
& bi lai doanh thu theo hop dong, bao dam cb tire dat 10% cho cb dong.

Cac chi so vé k¥ thuét: nhu he s6 sén sang, tén thit dién tyu dung va cac
chi s6 khéc déu hoan thanh va vuot ké hoach dé ra. Pac biét 1a cong tac moi
trudng, quan 1y chét thai nguy hai ...céng ty hét sitc quan tm va thuc hién
theo ding quy dinh phéap luit ca nha nudc.

2- Két qua dAu tw xay du’ng Duw an thiy dién Thugng Kon Tum
2.1. Thye hién NQ cia PHCD niim 2016 ngay 27/5/2016 vé tién do
trién khai 03 hang muc chinh cia dy 4n:

Véi chu truong tai khoi dong lai DA khi nha thau Trung Quédc chém
dit hop ddng tir cudi nam 2014 va ting bude thyc hién céc chu truong 16n
nhu sau:

+Nam 2015: la ndm t4i khéi dong vai 05 giai phap ddng bd vé: Co ché
cua Chinh phu vé chi dinh nha thiu- Lua chon nang luc nha thau-giai phap
nha thdu TQ phai ra khéi hién truong- thu hdi tién bao 1anh cta nha thiu va
vu VIAC- Néng tdm QLDA véi dia chit phirc tap va ddo hdm béng thiét bi
TBM.

+Nim 2016 1& nam trién khai c4c hang muc con lai ciia DA theo Téng
tién d6 ctia toan DA da dugc phé duyét. Trong 3 hang muc con lai quan trong
ctia DA, thi hang muc Tuyén ning luong thi cdng bang th1et bi TBM Ia hang
muc quan trong nhét 14 dudng ging ciia DA va 1a didm mau chét de NM phat
dién vao quy 1/2019. Trong ndm 2016, HPQT da chd trwong quyét dinh thuc
hién c4c giai phap ddng bd dé TBM hoat dong vao d4u quy 3/2016 nhu sau:

*Phuong 4n stra chita- thay thé thiét bi- thi nghiém hiéu chinh TBM.

*Xay dung dinh mac don gid- Dy toan va phé duyét cac cip thim

quyén...Phé duyét HS chi dinh thau va chon nha thiu.

*Pam phan, thuong thao va ky hop dong.

Ddy la gidi phdp cuc ky phirc tap vé tinh phap Iy trong thit tuc va
trinh tw DTXD, nhwng véi sw chia sé kinh nghiém trong dau tw xiy dung
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cic DA cua E VN va sy chi dgo quyet tim ctia Genco3, cdc chuyén gia trong
nwéc va quoc té, thi gidi phdp nay la t6i wu nhit. Sw trién khai dong b cac
giai phap néu trén da dwa TBM vao hoat dpng trudc 6 thdng. De ktp I'BM
dao va gia cd trong vong 28 thdng, véi Bq 500m/thdng thi dén cudi nim
2018 la hoan thién xong hang muc nay.

Dy é4n thuy dién TKT 14 du 4n phirc tap vé dia chat, cac hang muc déu
la cong trinh ngam ...thi cdng Tuyen nang luong con lai dai 10,5 km bing
thiét bi dao hidm TBM hién dai va lan dau tién st dung & Viét Nam. Do vay,
viéc xac dinh céc bién phép vé k¥ thuét cling nhu x4c dinh gid ca 13 ca mot
van & phuc tap, vi vay ap lyc de nang lén trach nhiém cua 5 thanh vién
HDQT. Bé xir Iy mot khéi lugng cong viéc d6 s6 va dat hiéu qua thi trong
thoi gian qua cong ty da thay d6i va hoan thién phuong cach lam viéc. Tao
méi trudng doan két, nhit quan va thé ché minh bach dé cac thanh vién
HDQT cung v6i Cong ty thuc hién cic giai phap ngan han va dai han dé day
nhanh tién d6 du 4n: Trong ndm qua HDQT hop 7 lan truc tiép va 64 1in lay
Phiéu y kién qua thu va ban hanh 24 NQ.

2.2- Két qua dat duge trong nam 2016

a)_Hang muc CNN va 5km con lai

Theo béo céo dénh gia ctia Ban didu hanh thi ‘hang myc nay khong dat
theo KH & ra va chi dat 64% khéi lugng theo hop dong.

Nguyén nhéan:

+Khéch quan: dja chit, nudc ngam tdng hon so véi du kién ban dau

+Chu quan: thlet bi cii va thiéu ddng bo; tai chinh khong kip thoi dnh
huong dén ning suét lao dong cua cdng nhan trong diy chuyén thi cong lién
tuc 24/24 gio.

Xéc dinh duge nguyén nhan cbt 18i dé co giai phép cho tién do thi cdng
nam 2017.

b) Hang muc Nha mdy ngdm

Theo béo cdo danh gié ciia Ban diéu hanh thi hang muc nay dat theo
KH dé ra va bam sét tién do.

Nguyén nhan: Nha thau c6 kinh nghiém trong thi céng nha may ngAm;
thiét bi déng bd va diy di; nhan lyc tay nghé dam bao vi da thi cong cac DA
cong trinh ngdm phi hop véi DA Thuong Kon Tum.

¢) Hang muc Puong hiam ddn nwée dii 10,5 km thi cone bing thiét bi
mdy dao TBM:

Theo bao cao danh gia cia Ban diéu hanh thi hang muc nay nha thau
dam bao tién d6 thi céng nam 2016.

Nguyén nhan: tir thang 5 dén thang 7/2016 nha thau c6 thoi gian chay
thir nghiém va hiéu chinh thiét bi TBM nén tién 46 dao céc thang cia ndm
2016 thAp Bq 385m. (thuc hién 2.233m/2.121m dat 105% so KH).
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Nhu vay, viéc hoan thanh KH nam 2016 1a nguy co chdm tién d6 cho
nam 2017 va 2018 la rat 16n. Vi vy, VSH phai cé giai phép tong thé va chi
tiét dé khéc phuc han ché nay trong nam 2017.

IL Hoat dong cia HPQT:

Trong ndm qua, HDQT d tién hanh hop thuomng ky, truc tiép 07 1an, va
hop qua thu 14y v kién 64 lan, thyuc hién nhung nhiém vy theo chirc ning va

quyén han duoc quy dinh. Hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri trong ndm qua da
tap trung vao céc van dé sau:

1- Bam sat Nghi quyét cia PHDCD, trong céc cudc hop déu c6 kiém diém
tinh hinh thuc hién nhiém vu timg quy va dé ra nhiém vu cdng tac cho
quy sau phi hop véi céc nhiém vu theo Nghi quyet cia DPHDCD. b3 diéu
chinh kip thoi trong vige chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
cho phit hop véi dién bién thoi tiét va thi trudng dién.

2- Trién khai diu tu xdy dung:

Dy 4n thuy dién Thuong Kon Tum: Nam 2016 13 nim trién khai d6ng bd
cac hang muc, va chi dao, gidm sat 03 giai phap dong bd d& TBM di vao hoat
dong ding chuong trinh muc tidu d& néu trén, dé& xir Iy moi tinh hubng trén
cdng trudng va cdc nha thau dé bao dam tién do chung cho DA.

3- Tlep tuc hoan thién cic vin ban dinh ché phuc vu cong tac quan trj va
didu hanh céc hoat dong cua Cong ty.

4- Thyc hién céc nhiém vy theo quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty.

III- Két qua gidm sat d6i véi Tong Giam dbc didu hanh:
Nhin chung, Téng Giam dbc didu hanh da thuc hién dung céc chic
ning theo quy dinh cta Piéu 18 Cong ty. Tinh hinh sén xuét kinh doanh trong

nam qua c6 kho khién, du dé co6 nhiéu cb ging trong quan ly va diéu hanh,
nhung c6 1 s6 chi tiéu v& 1gi nhuan khéng dat nhu ké hoach @ ra.

Tong Giém dbc Cong ty d& c6 nhidu cb géng trong viée thuc hién céc
gidi phép d& dua TBM sém hoat dong; sy nang dong trong viéc thuc hién
nhiém vy san xuit kinh doanh trong didu kién ca khu vuc Mién Trung han
han, hai nha mdy phat dién duéi mire trung binh nhiéu nam va dic biét la xu
ly su cb nude tran vao nha may Vinh Son.

IV- Két qua giam sat d6i v6i cdc can bd quan ly:

Nam qua, b may quan ly ctia Céng ty phan san xuét kinh doanh
truyén thong vén gitt duoc sy én dinh; Linh vuc quéan 1y dau tu da dan én
dinh, co cdu t6 chirc Ban QLDA hoan thién theo Ban QL ddc lap, Truong ban
QLDA khong kiém nhiém, thuc hién chtic nang cua Ban QL doc lap dé giai

quyét kip thoi céc van @& phét sinh trong qué trinh trién khai Dy 4n thay dién
TKT.
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Nhin chung phén 1én c4n bd quan ly d8 c6 c¢b ging hoan thanh nhiém
vu dugc giao, khong c¢6 nhitng vi pham céc quy dinh trong quan ly.

V- Phuwong hwéng chi dao hoat dgng san xuit kinh doanh va diu tw xay
dung nam 2017:

N&m 2017, hoat déng cia HPQT tap trung vao nhiing ndi dung sau:

1- Quén ly, gidm sét c4c hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu xay
dung theo cac nhiém vu va chitc ning duoc phép luat va Didu 1¢ Cong ty quy
dinh.

2- Chi dao Téng.Gidm déc trién khai céc k& hoach dai han nhim ting
tiém luc san xuat kinh doanh, c¢6 kha ning canh tranh d& dinh hudng phat
trién Cong ty. Cu theé tap trung vao cac van dé sau:

2.1- K& hoach dau tu phat trién ngudn dién: Bao dim va ddy nhanh
ti€n d§ céc dy 4n déu tw. Cy thé nhu sau:

* Dw dan thuy dién Thu’g’nfg Kon Tum

2.1.1 Tuyén 4p luc: o

Gom Dap déng va Pap tran: Hoan thanh trong nam 2017.
2.2.2 Tuyén ning luong:

a. Cira nhan nudc va Skm du dudng him thi cong bing phuong phap
khoan n6. Hoan thanh trong nim 2017.

b. Pudng hdm dn nuéc tir KmS dén Km17+447 thi cong bing may
TBM: thi c6ng 6.000m.

¢.Cum nha m4y: hoan thanh cbng tac dao dat da va bé tong cac hang
muc: béy da, hdm vao bé ap luc, bé dieu 4p, gian bién thé, him cap va tram
phan phoi.

2.2.3 Cong tac giai quyét tranh chip hop déng:

Tiép tuc thuc hién tét’ cong tac giai quyét tranh chap hop dong véi Nha
thau Hoa Ddng — Trung Qudc, cu thé:

- Phéi hop cing voi Codng ty don vi tw van luat chudn bi hd so cho
VIAC, va Toa an Ha Noi.

- Theo d&i dién bién cac phién xir dé cing Tu van Ludt kip thoi c6
nhiing do1 sach thich hop nham dam bao vy kién théang loi.

* Dy an thuy dién Vinh Son 2&3:

Chi dao Ban diéu hanh hoan thién hd so phap Iy v& DA dé 1am viée véi
dia phuong 2 tinh Binh Dinh va Gia Lai; x4y dung cac phuong 4n t6i wu dé
bao toan va trién khai thuc hién.

* Dy dn Dién Mt troi tai khu vee long ho thuy dién Song Hinh va
Vinh Son:

-Théng nhét chi truong 14p bao céo khao sat.
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-Chi dao Ban diéu hanh tién hanh cac buéc d& dua DA Dlen Mat troi
ndy vao Quy hoach dién Quéc gia.

2.3- K& hoach phét trién cong nghé va ngudn nhén lyc: Tlép tuc xay
dung m6 hinh quan ly hién dai dé ting hiéu qua quan ly san xuét kinh doanh;
sap xép va phat trién nguon nhén luc ca v& s6 lwong va chat lwong cho phu
hop véi mé hinh san xuit.

2.4- Ké hoach Tai chinh doanh nghiép: Str dung ngudn vén phat hanh
trai phiéu, dé su dung cho céc dy én dAu tu trong nim 2017 cta Cong ty mot
cach hiéu qua nhét.

2.5- Quan trj doanh nghiép: B6 sung, hoan thién hé théng vin ban quan
tri doanh nghiép cip nhit cic quy dinh cta phap lu4t va tinh hinh heat déng

cu thé cua Céng ty. Kip thoi d6i m&i mé hinh quan 1y didu hanh cta Cong ty
d& nang cao hiéu qua.

Mot s6 chi tiéu chinh ciia nim 2017:

v in ‘s K¢ hoach

Stt Chi tiéu Pon vi tinh 2017
1. | San lugng dién san xuét Tr kWh 739,00
2. | San lugng dién thwong phim Tr kWh 730,13
3. | Doanh thu Tr dong 538.350,00

+Doanh thu tir san xuit dién 492.150,00

+Doanh thu tir hoat dong tai

chinh+dich vu khic 46.200,00
4. | Chi phi Tr dong 243.636,85

+Chi phi san xuét dién Tr dong 222.201,85

+Chi phi hoat ddng tai chinh+ dich

vu khéc Tr dong 21.435,00
5. | Thué thu nhap doanh nghiép Tr dong 59.262,63
6. | Loi nhuin sau thué Tr dong 264.365,35
7. | Ty suét loi nhuén trén von % 12,82
8. [Ty 18 chitra cb tic % 10,00
9. | Qu¥ tién lwvong san xuét dién Tr dong 33.348,20
10. | V6n du tr xay dyng Tr dong 1.977.412,00

VI- Két luan:

- K&t qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty nam 2016 dé co ban hoan
thanh ké hoach Dai hoi dong ch dong ndm 2016 dé ra, c6 1 s chi tiéu khéng
dat nhung cb tirc cho ¢ dong van dam bao 10%; Cong tac diu tu x8y dung
Dy 4n thiy dién Thuong Kon Tum nim 2016 co ban la bam sat tién do. Viéc
dua TBM vao hoat trudce 6 thang la sy quyét tdm va cha truong ding dén cla

HPQT VSH gép phén dy nhanh tién DA Thuong Kon Tum cho c4c nam tiép
theo.
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- Ké hoach va cac chi ti€u chu yéu nam 2017 do Ban diu hanh trinh
nhu: san lugng dién sén xuét, ti 1& dién tu dung, doanh thu tai chinh, chi phi
san xuét kinh doanh dién, chi phi hoat d6ng tai chinh, chi phi diu tu phat
trién, chi phi dau tu céc du 4n... 1a phu hop véi tinh hinh thiy vin, kha ning

san xuét kinh doanh va cong tac dAu tu xdy dung céc dy 4n thily dién & thoi
diém hién tai.

HBQT sé t1ep tuc chi dao va giam sat hoat dong ctia Cong ty dé dam
bao hoan thanh ke hoach san xuét kinh doanh va thuong xuyén klem tra tai
hién truong vé tién d6 3 hang muc chinh d& bao dam cac mdc tién @ d ra
trong nam 2017.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
_CHU TICH

T,

\VO'THANH TRUNG
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